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Questoes estruturais
da Universidade e investigacao

LUIS MONIZ PEREIRA *

Portugal nio se pode dar
ao luxo de ter licenciaturas
de cinco anos, por vezes
sequidas de estagio
profissional, e ginda de
mestrados de dois anos.
Comparativamente & Europa
desenvolvida, demoramos
mais a formar as pessoas.
As licenciaturas devem ter
quatro anos seguidas de
estagio profissional.

0S PRINCIPAIS
probiemas do ensino
¢ da investigagdo
nas universidades
resultam de politicas
de navegagdo i vista
dos governos de Ca-
vaco Silva nestes
sectores ¢, portanto,
num acumular de
questoes que se lor-
naram estruturais, a
saber:

1 - A falta de
coordenagiio entre
os ministérios da
Educagio, do Pla-
ncamento ¢ da In-
distria. Esta des-
coordenagdo estd na
origem do paradoxo
da produgio de cen-
tenas de novos dou-
tores com bolsas dos
programas CIEN-
CIA/PRAXIS, que
nio encontram con-

tratos de (trabalho.

Nem nas vultosas in-

fra-estruturas criadas por esses pro- .

gramas, desaproveitando-as, nem no
sistema cducativo superior, rejuve-
nescendo-0, nem via uma politica de
integragdo de doutores na induslria.
A solugdo passard pelo Conselho de
Ministros para o Ensino, Investiga-
¢do, Formagio e Cultura assumir esse
papel coordenador.

2 - A resisténcia interna 3 mudan-
¢a na universidade de grande parte
dos professores (que se opdem inclu-
sive A carrcira de investigagdo), alia-
da & inércia e vistas curtas dos 6rgios
de dircegdo eleitos: consclhos cienti-
ficos, direcgdes de faculdade, reito-
rias ¢ CRUP. A solugdo compreende
um maior uso de vias alternativas
institucionais de didlogo ¢ represen-
tatividade através de outros 6rgdos,
nomeadamente do Consclho Nacio-
nal de Ensino Superior ¢ sobretudo
do Conselho Nacional para a Ciéncia
¢ Tecnologia. Este é hojc uma insti-
tuigio parda, formada por burocratas
por ineréncia, ao invés de conter pes-
soas cientificamente qualificadas ca-
pazes de sc pronunciarem sobre as
prioridades da politica de ciéncia e
tecnologia ¢ sua ligagio 3 educagiio.

3 - Nio cxistem as condigdes de
uma verdadeira autonomia universi-
tiria. Além disso, a autonomia tem de
ser repartida no interior da universi-
dade, descentralizando servigos, po-
der de decisdo e responsabilidade nos
departamentos. Tal contribuird para a
desburocratizagdo ¢ mobilizagdo do
empenho. A solugdo exige uma figu-
ra juridica nova, misto de empresa
piblica com administragdo central,
sem o que as universidades ficardo
para sempre enredadas ¢ prisioneiras
da ineficicia da administragio pibli-
ca, nunca serdo auténonas ¢ ndo po-

derdo ser verdadeiramente responsa-
bilizadas. Cada universidade deverd
poder definir o indice de alunos/pro-
fesosr que descjar. O Ministério da
Educagio s6 poderid impor ricios so-
bre os docentes que paga, mas a
cuslos reais, ¢ ndo, como acontece
agora, impor também esses ricios so-
bre os docentes que a universidade
deveria poder contratar na carreira
docente com verbas proprias. Assis-
te-se 3 situagio paradoxal de o PRO-
DEP 11 se propor pagar o salirio de
docentes em doutoramento (com dis-
pensa de servigo docente), mas & uni-
versidade ndo pode substitui-los com
essc dinheiro. A universidade tem de
poder lazer contratos com invesliga-
dores que ultrapassem a limitagdo dos
contratos a lermo certo. A legislagio
geral do trabalho pde obsticulos a
isso, mas que seriam resolvidos com
a nogio de um investigador ser um
agente administrativo para o qual, a0
abrigo da autonomia universitdria, o
reldgio sé andaria enquanto tivesse
um conltralo, Mas recomegaria a con-
tar, acumulando tempo de servigo,
com o inicio de um contrato pos-
terior.

4 - Falta de mobilidade docente,
incestuosidade institucional, ¢ falta
de competigio pessoal e interinstitu-
cional pela exceléncia.

O aclual sistema de concursos lo-
cais ndo serve para resolver lais ques-
tdes. Deveria adoptar-se 0 modelo de
um concurso nacional de abertura ¢
escolha de professores por um juri
internacional. Com a acrescida vanta-
gem de vagas disponiveis ndo fica-
rem anos por abrir, do que resultam
ineficiéncias e falta de renovagio do
sistema.

§ = Os recursos de todo ¢ tipo t€m
de ser conhecidos com um ano de
antecedéncia para a boa planificagiio,
se evitarem ineficiéncias € desperdi-
cios e 0 ad hoc ismo. Tal funcionard
como um test¢ de Litmus quanto 3
reestruturagio do sistema.

6 - Portugal ndo se pode dar a0
luxo de ter licenciaturas de cinco
anos, por vezes seguidas de eslagio
profissional, scguidas de mestrado de
dois anos. Comparativamenie i Euvro-
pa desenvolvida, demoramos mais a
formar as pessoas. As licenciaturas
devem ter quatro anos, seguidas de
estigio profissional, quando for caso
disso. Os mestrados devem ter um
ano lectivo, uns meses de tese e ser
regra para uma boa colocagio no
mercado de trabalho. A escolaridade
semanal por aluno ronda as 30 horas!
Esta distorgao resulta de que os pro-
fessores pretendem ter muitas horas
porque s6 por essa via obtém assis-
tentes. A carreira de investigagdo, ¢ a
existéncia de uma rubrica de saldrios
nos projectos nacionais, aliada i pos-
sibilidade de contratagio referida an-
tes, permitia cortar este né gordio. A
escolaridade deve passar a menos de

20 horas, como no resto da Europa, £
preciso entdo dar condigdes de traba-
tho fora da aula aos alunos: espago,
biblioteca, luboratérios. E os alunos
precisant de tempo para a sua matura-
¢iio ¢ aprendizagem de vida pessoal.

7 - Os projectos de investigagao de
funcionamento nacional devem pas-
sar a ter uma rubrica de saldrios de
forma a poderem comtratar... investi-
gadores. Nunca a tiveram! Permitia
contratar os jovens doutorados que
em grande mimero estamos a produ-
zir, ¢ empregd-los nas infra-estruturas
recém-criadas, aproveitando o duplo
investimento humano e material. Mas
tal contratagdo implicaria que o con-
tributo linanceiro nacional para a
ciéncia e tecnologia aumentasse de
facto, pois tem diminuido; ¢ obrigaria
a ultrapassar a referida limitagio a
dois anos de contratos a termo certo,
jd que os projectos duram normal-
mente mais tempo.

8 — £ preciso repor a situagio de
cooperagio interinstitucional ¢ inter-
disciplinar e dar um substracto insti-
tucional a0 Ministério da Ciéncia e
Teenologia (MCT). Para tal pro-
ponho:

— Usar a rede existente de centros
CIENCIA/PRAXIS, ex-INIC, IP-
SFL, jd avaliados positivamente, para
reconhecer pelo MCT os melhores
como «centros de estudos avangados
(CEA)». Alguns centros de laboraté-
rios do Estado poderiam vir a candi-
datar-se uma vez esclarecida a sua
reestruturagdo.

A csse reconhecimento  corres-
ponde:

- Um nivel de financiamento di-
recto, mais favordvel, plurianual, de
todos os tipos, €, muito importante,
com autonomia administrativa ¢ fi-
nanceira relativa a esse financia-
mento.

~ Lugares para investigadores se-
niores de nomeada, com direito a
recrutar investigadores jovens pos-
-doc de valor na carreira de investiga-
¢d0, em quadro da instituigio dos
CEA.

- Os lugares seniores sao preenchi-
dos por determinado tempo, apds
avaliagio, por cedéncia da instituigdo
de origem; o salirio original ¢ acres-
cido de uma bolsa de competéncia;
tal introduzird alguma justica no sis-
tema de C&T e mais motivagio para
competir,

- A instituigio gde origem pode
preencher o lugar do sénior destaca-
do, quigd noutra calcgoria mas na
mesma drea disciplinar, o que contri-
buird para reforgar essa zona de com-
peténcia ¢ tornar a operagdo atractiva
para a instituigdo: o sénior permanece
ligado 2 sua instituigio com carga
docente diminuida.

* Professor catedritico. Presiden-
te do Departamento de Informdtica
da Universidade Nova de Lishoa.

Conlam lendas, prcnﬁes
de simbolisnio, que os
ciganos nasceram pobres
porque dormiam enquanto
Deus repartia 0s bens
terrenos, ¢ foi assim que
acabou concedendo-lhes o
dom da misica e a danga,
fonte de alegria espiritual
inesgotdvel: «Nunca serds
rico, mas também nio
conhecerss a trisicza.»
Também consla quc 0s
chamaram da Pérsia, onde a
populaga era fértil em
musicos para as suas festas,
mas que, ndo sabendo
aproveitar a (crra € as reses
que lhes doou o sultdo, se -
viram expulsos e andaram
errantes ¢ némadas a
caminho do Ocidente.

- Histdrias como essas,
humanas e belas, envolvem .
a nova proposta do Centre
d'Estudis i Recursos
Culturals de la Diputacion,
que pretende dar a
conhecer, com cardcter
globalizante, aorigeme
naturcza da cultura cigana
numa crénica bela e amavel
para adultos e criangas. Na
temporada de Franga, esta
exposi¢do itinerante (0 ano
que vem viajard a partir da
Catalunha), adornada com
selas novas de cigano
antigo em tomo de um fogo .

_ imagindrio, acolhe alunos
que entendein que «0
roma» ndo é nenhum
cultismo francés, mas o
nome genérico que designa
aaldeia cigana na sua
prépria lingua, o romang...
«que vem do sénscritoeé a
mie do dialecto calé usado
pelos ciganos nas nossas
terras. Do Norte da India
vieram para o Ocidente em
fins do primeiro milénio.
Sabem onde ¢ a fndia, nio . -
€? Vinte dedos apontam
sobre um mapa como a rota
se bifarcou chegados os
ciganos ao Irdo: até
Bizancio ¢ o Médio
Oriente, ¢ até ao
Mediterrineo através da
Siria. «Era uma viagem
seguindo o Sol.»

Maricel Chavarria
La Vanguardia

Falando de cultura
cigana, nfio se fala de
cultura da marginalizagdo,
mas da necessidade de
romper preconceitos para
com um povo demasiado
desconhecido.

1dem, ibidem

Sclecgdo de Guilherme de Melo




