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“Dirigir um projecto de investigacdo é um calvario!” E o grito de alarme acerca da burocracia
hiper-trofiante e falta de pessoal de apoio que aflige os investigadores portugueses. Obriga-os
a dedicar mais tempo aos tramites amiude burro-craticos que ao pensar e produzir. Mesmo os
melhores investigadores em Portugal estdo absorvidos por tarefas de gestores, de técnicos e
de secretaria.

O problema é fortemente ampliado pelo incremento significativo (e louvavel) do
financiamento para a ciéncia. A este ndo correspondeu o acréscimo de pessoal de apoio
administrativo qualificado. Entre o investigador e o secretariado — que nao sabe o suficiente de
linguas estrangeiras, contabilidade, producdo de relatdrios de progresso, e processos de
encaminhamento de projectos — é o deserto! O esforco para aumentar o financiamento sem
curar resolver estas deficiéncias resulta mais estéril que o suposto. O temor maior é que
persistam tais mediocres condi¢Ges de trabalho, tornando mais dificil obter resultados em
competicdo com outros paises melhor apetrechados. E, sobretudo, que se perca a atracgao de
jovens talentos, que se perca a motivagao para coordenar projectos pelos investigadores, e
que se perca a atracgao de capitais privados. Alguns seniores, como eu, optaram ja por vir a
concretizar a aposentacdo antecipada, pois ndao acreditam que este estado de coisas venha a
mudar tdo cedo.

Fazer reservas em hotéis e voos, velar pelos canhotos destes e pelos certificados de presenca
em reunides, ir aos CTT enviar correio azul ndo autorizado, justificar o “desvio” de ter
produzido mais publicacdes que o prometido, tratar de vistos de alunos de mestrados
europeus e seus professores, detalhar quantas horas do dia se gastou nos 365 dias do ano e
em que projecto, acompanhar e responder a sucessivas auditorias, repetir relatérios finais e de
progresso em diferentes formatos para diferentes entidades, manter segunda contabilidade
(pois os servigos centrais ndo sdao de fiar), perseguir papéis no labirinto burocratico, apagar
fogos de prazos ndo cumpridos pela instituicdo, procurar verbas que se sumiram, preencher e
assinar cada vez mais formuldrios inanes, etc., sdo apenas alguns exemplos do Kafkiano
terrorismo de Estado que assola os indefesos investigadores. Mas o lento galopar burro-cratico
é preciso?

Tudo comecou, faz anos, com as suspeitas de influéncias sobre a Comissdo Europeia de
Jacques Santer e ainda com as viagens dos nossos Deputados. Desencadeou-se desde ai uma
vertigem, das alturas para baixo, de hdbitos de burocracia e auditoria invasivas e autistas. Hd o
receio de uma qualquer futura Nomenklatura europeia para a qual, paradoxalmente, se estd a
contribuir. Mas porque atropelar e penalizar os pobres investigadores que, generosamente, se
dedicam ao bem comum? Se sistematicamente desconfiam das instituicdes, estas entdo que
paguem a factura ou reclamem. A César o que é de César.



A doenca é transnacional. Coordeno um mestrado do programa europeu Erasmus Mundus o
qual atribui bolsas a alunos ndo europeus, mas ndo os respectivos vistos. Estes estudam um
ano em cada uma de duas universidades e, ao fim do primeiro ano, tém de mudar de pais. O
primeiro visto caduca-se no fim desse periodo. Um estudante que venha para Portugal no
segundo ano precisara do visto portugués para entrar. Dado que o visto de residéncia ja se lhe
esgotou devido a permanéncia no pais onde se encontra — por exemplo Itdlia — o mestrando
precisara de pedir prolongamento do visto de residéncia para se poder vir embora! Porqué?

Porque Portugal exige que a autorizacdo de residéncia na origem seja valida ainda durante dois
meses quando é pedida, dada a demora da nossa burocracia em dar um visto (mais de um
més). Quer-se a garantia de se poder reexportar a forca o aluno, findo aquele prazo de
validade, para o pais onde residia anteriormente. Mas, com as novas regras de seguranca na
Europa, em Itdlia, por exemplo, obter tal prolongamento de residéncia (para se poder vir
embora, lembre-se) demora 4 meses.

Este é s6 um caso, de entre a avultada coleccdo de problemas “vistosos” que desejaria ndo ter.
Ha ja quatro anos, sem sucesso, que 0 nosso e outros consodrcios colocam a UE tais questdes
de vistos de alunos e professores — aos quais a propria UE atribui bolsas centralmente, apds
prolongado e criterioso processo de selecgao.

Para os internacionais do futebol tais problemas nao surgem, é claro. Hd competicGes globais
mais importantes!



