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Viajante interdisciplinar, explorador ecléctico &, a justo titulb, considerado

pelos historiadores da ciéncia contemporaneos um dos fundadores
de trés novas disciplinas cientificas: a «inteligéncia artificial»,
as «ciéncias da decisdo» e as «ciéncias cognitivas». A convite de Mario
Soares esteve, agora, no Balango do Século onde falou sobre «Os Limites
da Racionalidade». Prémio Nobel da Economia, em 1978, é

Herbert Simon:

o Hercules moderno

resto bem conhecidos, tais co-
mo: Administrative Behavior,

E a segunda vez que me é da-
do o prazer de apresentar o
professor Herbert Alexander
Simon na sociedade portugue-
s1(*)

A primeira fi-lo em 1981, na
ocasido da publicagio da tra-
dugdo entre nés da segunda
edigdo aumentada do seu livro,
As Ciéncias do Artificial!, que
entdo eu traduzira, e para a
qual o prof. Simon gentilmente
acedeu a escrever um preficio.
Alids, serd glosando esse prefa-
cio, especificamente dirigido a
nos, que terminarei adiante es-
ta apresentagio.

Tendo como «hobby» os pas-
seios a pé, o piano, a filosofia e
historia da ciéncia, € a mate-
mitica, o prof. Herbert Simon
¢ um explorador ecléctico, que
no mapa profissional tem va-
rios padrdes a assinalar a sua
passagem: Prémio Nobel em
Economia em 1978; Membro
da Academia Americana das
Ciéncias ¢ Letras desde 1967;
Medalha Nacional da Ciéncia
em 1986; Medalha Turing em
Informatica em 1975; Prémio
Mosher de Administracio Pu-
blica em 1974; Laureado pela
Academia Internacional de
Management em 1984; Laurea-
do pela Associagdo Americana
de Psicologia em 1969; de entre
os mais significativos.

Este viajante interdisciph
nar, doutorado em Ciéncias
Politicas pela Universidade de
Chicago em 1943, Professor de
Psicologia e de Computacdo na
prestigiosa  Universidade de
Carnegie-Mellon, é a justo titu-
lo considerado pelos historia-
dores de ciéncia contempora-
neos como um dos pais funda-
dores de trés novas disciplinas
cientificas:

— a «Inteligéncta artificial»
em 1956,

— as «Ciéncias da decisio»
em 1960,

— e as «Ciéncias cognitivas»
em 1976.

Um tal viajante nio se limita
a comerciar em cada porto. Ele
faz-se em cada um um produ-
tor de nomeada: na epistemolo-
gia, na légica, na matemitica
aplicada, na psicologia e psico-
metria, na economia e econo-
metria, na ciéncia politica e ad-
ministrativa, na sociologia, na
antropologia, na engenharia,
na arquitectura, na ciéncia da
gestdo e organizac¢do, e, com
maior énfase desde ha trinta
anos, na ciéncia da computa-
¢do e psicologia dos processos
cognitivos, ou seja, também na
Inteligéncia Artificial.

A provi-lo estao 24 livros e
mais de 400 artigos. Seria fasti-
dioso enumerar s os seus li-
vros2, sendo os principais de
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Models of Man, Organizations,
The Sciences of the Artificial,
Human Problem Solving, Mo-
dels of Discovery, Models of
Thought, Models of Bounded
Rationality, Reason in Human
Affairs e o seu mais recente li-
vro, de 1987: «Scientific Disco-
very: Computational Explora-
tions of the Creative Proces-
ses».

FExistird
uma racionalidade
wltima

Herbert Alexander Simon
nasce a 15 de Junho de 1916,
em Milwaukee, no Wisconsin,
onde uma comunidade local
original se formou a partir do
fim do século XIX, acolhendo
grande nimero de emigrantes
socialistas alemaes, entre os
quais o seu pai, um engenheiro
¢ inventor brilhante, chegado
em 1902.

A sua mae, pianista de talen-
to, pertence a terceira geragio
de uma familia de judeus ale-
maes e checos ai chegados em
1848. Faz os seus estudos du-
rante a depressio dos anos trin-
ta. Apaixonam-no a matemati-
ca e a fisica, mas prefere dedi-
car-sc a ciéncia econdémica e
politica, para ajudar os seus
concidaddos a sair da pobreza
revoltante, num pais com tanta
riqueza potencial. Alguns esta-
gios e estudos em gestao muni-
cipal (entre 1938 e 1943) vao
suscitar a grande questdo que
se pora ao longo de toda a sua
obra, nos seus diversos domi-
nios: Existira uma racionalida-
de altima, que se imponha aos
espiritos sensatos e proporcione
o fund de um calcul
das boas decisdes nos afazeres
humanos? Seria descabido an-
tecipar-me auui ao tema e a
problemitica que é, também
hoje, o da coferéncia do nosso
ilustre convidado.

Retomando o necessaria-
mente breve esbogo biogréfico.
A partir de 1943, o recém-
doutorado em ciéncias politicas
e administrativas, que fard a
sua carreira académica em es-
colas de engenharia, ensina
Economia e Historia, antes de
criar, com alguns colegas, em
1949, um curriculo de Admi-
nistragdo Industrial na nova
Business School do Carnegie
Technology Institute (mais tar-
de Universidade de Carnegie-
Mellon}, de que ser4 vice-reitor
durante 15 anos.

De 1949 a 1962, Herbert Si-
mon, ji professor de Ciéncias
da Administragio, renova a so-
ciologia das organizagdes em

Herbert Simon, no Balango do Século: um repro de acrescido iluminismo

1958, funda a «nova» Ciéncia
da Decisdo em 1960.

Em 1956, com o seu amigo
Allen Newell, concebe e escreve
os primeiros programas de
computador inteligentes capa-
zes de demonstrar os teoremas
béasicos da Logica Formal,
enunciados nos Principiae
Mathematica de Whitehead e
Russell.

Inventam para isso o méto-
do, hoje classico, da anilise
«meios-fins», envolvendo o uso
heuristico de operadores que
indicam qual o meio para atin-
gir um fim, por aplicagdo do
operador. ldentificado esse
meio, 0 métodos é-lhe aplica-
do, recursivamente, tomando-o
como o novo fim a atingir. A
pesquisa sistematica do espaco
das alternativas possiveis per-
mite encontrar uma solugio,
caso ela exista.

Torna-se assim num dos fun-
dadores da Inteligéncia Artifi-
cial e também pioneiro da re-
flexao epistemolégica emergen-
te com esta nova disciplina —
para a qual nao mais deixou de
contribuir  significativamente
desde entdo.

Em 1962, é nomeado Profes-
sor de Ciéncias da Administra-
¢do e Psicologia e, em 1966,
Professor de Ciéncia da Com-
putagdo e Psicologia, uma ino-
vagio universitria sem prece-
dentes, que a Academia das
Ciéncias e das Artes americana
cauciona explicitamente ao ele-
gé-lo membro em 1967.

E assim que, desde 1962,
Herbert Simon vai criar, na
Universidade de Carnegie-
Mellon, em Pittsburgh, uma
das mundialmente mais repu-
tadas escolas de pensamento,

de ensino e de investigagdo, em
inteligéncia Artificial e Psicolo-
gia Cognitiva, promovendo in-
cessantemente a sua matua fer-
tilizagao.

Em Lisboa a convite do Sr.
Presidente da  Republica, o
Professor Herbert Simon ilus-
trard, ao longo da sua palestra,
0 uso do método «meios-finss,
conjuntamente com a sua no-
¢do original de «satisfacibilida-
de» («satisfiability»).

Partindo da enuncia¢do dos
problemas a resolver, ele ira
propor os operadores pertinen-
tes a aplicar que levam ao abrir
do leque das solugdes satisfato-
rias. Esse leque é tanto maior
quanto maior o espago de pos-
sibilidades criado pelo aumen-
to do nosso Conhecimento.

A seu repto é o de um acres-
cido iluminismo, conhecedor
das suas limita¢des, mas lan-
¢ando incessantemente a luz
criativa e artificial do espirito
sobre os contornos dos proble-
mas poucos definidos (esses aos
quais chamou «ill-structured
problems»).

A fidelidade
do homem
a si préprio

Diferente nao era de esperar
deste Héracles moderno.

Segundo a heranga mitolégi-
ca rega, Héracles (Hércules pa-
ra os Romanos), liberta Prome-
teu do seu castigo eterno. Pro-
meteu roubou o fogo do Céu a
Zeus para animar o espirito
(leia-se  «Inteligéncia  Artifi-
cial») do homem de barro por
ele criado, sendo portanto pai
do género humano, prometen-

do depois, o fogo ao homem,
que com ele moldou os intru-
mentos (leia-se o dominio de «o
artificialy).

Pandora, a quem Simon faz
referéncia, € para os Gregos a
primeira mulher, enviada para
se casar com Epimeteu, irmio
ingénuo de Prometeu que incu-
te a0 homem de barro de Pro-
meteu apenas os instintos (leia-
se «o naturaly).

Na verdade Pandora é um
autébmato (leia-se robot) mol-
dado por Hefasto, deus grego
do fogo, dos ferreiros e da arte
da forja (leia-se «do conheci-
mento e da tecnologia»).

Leva como prenda de casa-
mento uma caixa (leia-se «caixa
negras), é proibida de a abrir.
A curiosidade (leia-se «investi-
gagaon) ultrapassa-a e, ao
abri-la, espalha todos os males
do mundo.

Na tragédia de Esquilo, Pro-
meteu torna-se o her6i criador
da cultura, e Prometeu e Pan-
dora representam os dois lados
do conhecimento e da tecnolo-
gia, a sua graca e desgraga.

Deste modo, os deuses se
vingam da humanidade pelo
roubo do fogo por Prometeu.
Este é condenado a um suplicio
eterno, de que sera liberto por
Héracles, sua criatura.

J& para o poeta inglés Shel-
ley, no seu «Prometheus Un-
bound», de 1820, Zeus (que
representa encarnagio do mal)
¢ destronado por Demogorgon
(poder original do mundo) e
Héracles (a forga) liberta Pro-
meteu (a humanidade) que des-
posa Asia (a natureza), voltan-
do esta a ser uma beldade, e
dando-se inicio a0 mundo do
amor ¢ do bem.

Com o poema «Prometeu e
Epimeteu», do alemao Spitte-
ler, de 1881, Prometeu deixa de
encarnar o satanismo, aspecto
acentuado pelos romdnticos,
para passar a simbolizar a fide-
lidade do homem a si préprio e
a crengas nas suas capacidades
racionais, a que se referird o
Hércules de Herber Simon.

Termino fechando o parénte-
sis desta apresentagao, com pa-
lavras retiradas do prefacio do
Prof. Simon a edi¢do portugesa
de «As Ciéncias do Artificialy.

«Os exploradores portugue-
ses dos séculos catorze e quinze
tiveram um papel procminente
no preenchimento das 4reas do
Globo entio marcadas ‘Terra
Incognita® nos mapas que
transportavam nas suas via-
gens. Hoje, pouco da superficie
terrestre estd por explorar,
Quem desejar ser explorador
terd de se aventurar no espago
exterior, no nicleo do itomo,
ou nos recessos da mente hu-
mana. Muito me agradard se
este (...) livro (e, acrescento eu,
esta conferéncia ‘Balango do
Século'), estimular alguns (de
vés) a proporem-se viagens de
descoberta na psicologia, na
economia, ou no projecto e pla-
neamento. Especialmente se
lhes permitir obter conheci-
mento sobre alguma parte des-
sa ‘Terra Incognita' a que hoje
chamamos (na Inteligéncia Ar-
tificial) ‘Problemas com Estru-
tura Pouco Definida’.»

! As Ciéncias do Artificial, H. A.
Simon, Colec¢do Studium, Editora
Arménio Amado — Sucessor, Cei-
ra, Coimbra, 1981. Tradugio de
Luis Moniz Pereira, da 2.* edigio
americana aumentada, «The Scien-
ces of the Artificicialh, M. 1. T.
Press, 1981,

2 Principais livros de H. A. Si-
mon: Fiscal Aspects of Metropoli-
tan Consolidation, Berkeley 1943;
Administrative Behavior, MacMil-
lan 1947, 2.» ed. 1977; Models of
Man, John Wiley 1957; Organiza-
tions, John Wiley 1958; Planning
Production, Inventories and Work
Force, Prentice-Hall 1960; The
Sciences of the Artificial, M. 1. T.
Press 1969, 2.* ed. 1981; Human
Problem Solving, Prentice-Hall
1972; Models of Discovery, Reidel
1977, Models of Thought, Yale
Univ. Press 1979; Models of Boun-
ded Rationality, 2 vol. M. I. T
Press 1982; Reason in Human Af-
fairs, Stanford Univ. Press 1983;
Protocol Analysis, Bradford Books
1984; Scientific Discovery: Compu-
tational Explorations of the Creati-
ve Process, M. I. T. Press 1987.

(*) O texto que aqui se pu-
blica é, no essencial, o que o
seu autor, professor catedratico
da Universidade Nova de Lis-
boa, fez de Herbert Simon, na
passada sexta-feira, 8, no ciclo
Balango do Século. Os subtitu-
los siio da responsabilidade da

Redacgao.
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